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เกร่ินน า 

บทความนี้ เขยีนขึน้ ส าหรบัคุณคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา หรอืบุคคลต่างๆ ทีม่คีวามสนใจทีจ่ะ
ปรบัปรุงคุณภาพของการท างาน หรอืการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ใหด้ยี ิง่ๆ ขึน้ โดยเชื่อมโยง
แนวคดิ ๒ เรื่อง ทีม่สีาระคลา้ยคลงึกนั ในมุมมองของการเหน็คุณค่าของการน าทรพัยากรต่างๆ ทีม่อียู่
อยา่งจ ากดั มาใชอ้ยา่งประหยดัและคุม้ค่า เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด แก่ทัง้ผูท้ ีเ่ป็นเจา้ของทรพัยากร
นัน้ๆ รวมถงึต่อสงัคมโดยรวม นัน่กค็อื แนวคิดการเพิม่ผลผลิต  กบั หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพระราชด าร ิ โดยเนื้อหาจะอธบิายถงึความหมายพืน้ฐานของทัง้ ๒ แนวคดิดงักล่าว รวมถงึ 
การเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีง และกล่าวถงึแนวทางการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศกึษา เพื่อใหเ้หน็กรอบการน าหลกัการและวธิกีารเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีง
เขา้สู่สถานศกึษา รวมถงึการยกตวัอยา่งเครื่องมอืทีส่ามารถน าไปปรบัใชใ้นการเพิม่ผลผลติอยา่ง
พอเพยีงในสถานศกึษา  

การเพ่ิมผลผลิตคืออะไร  

การเพิม่ผลผลิต ตามค านิยามของสถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ หมายถงึ การมจีติส านึก หรอื
ค่านิยม ความคดิวา่ ไม่วา่เราจะท าอะไรกต็ามแต่ เราควรทีจ่ะตอ้งคดิคน้หาวธิกีารพฒันาการกระท าสิง่
ต่างๆ ทีท่ าอยูป่กตใิห้ ดีขึ้นเสมอ  เช่น การพยายามทีจ่ะใชช้วีติในวนันี้ใหด้กีวา่เมื่อวานนี้ หรอื การ
พยายามทีจ่ะลดขอ้บกพร่องในกระบวนการท างานต่างๆ ใหน้้อยลงไปเรื่อยๆ เป็นตน้ ซึง่การจะท าอะไร
ใหด้ยี ิง่ๆ ขึน้อยา่งสม ่าเสมอนัน้ ไม่ใช่เรื่องง่ายนกั เพราะจะตอ้งอาศยัความมุ่งมัน่ ความเพยีรวริยิะ 
อุตสาหะ อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคทัง้ปวง แลว้ยงัตอ้งอาศยัสต ิปญัญา คอยสงัเกตผลจากการกระท า
ของเรา และ/หรอื ทมีงานของเรา วา่เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขี ึน้หรอืไม่ อยา่งไร เพราะสาเหตุใดหรอื
ท าอยา่งไร ผลทีป่รากฏจงึดขีึน้ หรอืแมว้า่เราไดล้องหาหนทางปรบัปรุง ปรบัเปลีย่นวธิกีารท างานแลว้ 
แต่ผลทีป่รากฏออกมากย็งัไม่ดขี ึน้ เรากต็อ้งคดิพจิารณาแยกแยะ วเิคราะห ์สาเหตุ ปจัจยั ต่างๆ แลว้
ทบทวนไปมา วา่มขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ตรงไหน แลว้กต็อ้งขวนขวาย กระวกีระวาดในการทีจ่ะหาวธิกีาร
ปรบัปรุง แกไ้ข ต่อไป   

อยา่งไรกด็ ีการทีจ่ะบอกไดว้า่ผลทีเ่กดิขึน้นัน้ ดีขึ้น  หรอืไม่ กจ็ าเป็นตอ้งมเีกณฑช์ีว้ดัทีเ่ป็น
มาตรฐาน สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องแต่ละกจิกรรมทีท่ า หรอื วสิยัทศัน์ แผนงาน 
โครงการ โดยรวม ยกตวัอยา่งทีส่ามารถเขา้ใจไดง้่ายๆ เช่น ในภาคการผลติ ดีขึ้น อาจจะหมายถงึ การ
ใชท้รพัยากรต่างๆ เท่าเดมิ แต่มกีารใชเ้ทคนิคใหม่ๆ มาปรบัปรุงกระบวนการ วธิกีารท างาน จนท าให้
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สามารถเพิม่ผลผลติใหม้ากขึน้ได ้ไม่วา่จะเป็นเชงิปรมิาณ หรอืในดา้นคุณภาพ ส่วนในภาคบรกิาร ก็
อาจจะหมายถงึการทีม่บุีคลากรเท่าเดมิ แต่มกีารพฒันากระบวนการ ข ัน้ตอน วธิกีารท างาน จนสามารถ
ใหบ้รกิารไดม้ากขึน้ในเชงิปรมิาณ หรอืใหบ้รกิารทีด่ขี ึน้ในเชงิคุณภาพ ซึง่สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิก็
ไดใ้หค้ าจ ากดัความสัน้ๆ อกีเช่นกนัวา่ การเพิม่ผลผลติ คอื การใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งคุม้ค่า  

นอกจากนี้แลว้ การทีจ่ะรกัษาผลทีเ่กดิขึน้ดแีลว้นัน้ ให้ ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง  กย็ิง่เป็นเรื่องทีย่าก
ยิง่ขึน้ เพราะในโลกยคุปจัจุบนัทีเ่รยีกวา่โลกยคุโลกาภวิตัน์ มกีารเปลีย่นแปลงต่างๆเกดิขึน้ตลอดเวลา 
ถ้าการเปลีย่นแปลงมผีลทางลบ เช่น ราคาของวตัถุดบิหรอืสนิคา้ทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการผลติ หรอืการ
ใหบ้รกิาร มกีารปรบัสงูขึน้ กจ็ะท าใหง้บประมาณทีเ่รามอียูเ่ท่าเดมิอยา่งจ ากดัซือ้ของทีจ่ าเป็นไดน้้อยลง 
กม็ผีลกระทบต่อชวีติ ต่อการท างานของเรา หรอืการเปลีย่นแปลงจากภายในตวัเราเองทีไ่ม่เกีย่วกบั
ปจัจยัภายนอกเลย เช่น เราเกดิไม่สบาย เกดิอุบตัเิหตุ ท าใหท้ างานไม่ไดต้ามปกต ิการด าเนินชวีติกอ็าจ
ตอ้งเปลีย่นไป อาจมผีลกระทบถงึการเรยีนการสอนทีโ่รงเรยีน หรอืกจิกรรมต่างๆ ทีเ่รามสี่วนเกีย่วขอ้ง
ในการด าเนินการ เป็นตน้ การเพิม่ผลผลติจงึครอบคลุมถงึการเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง
ต่างๆ ดว้ย เพื่อป้องกนัผลกระทบทางลบทีอ่าจจะท าใหไ้ดผ้ลผลติน้อยลง หรอืคุณภาพของบรกิารดอ้ย
ลง ไม่สามารถด าเนืนการใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ด ้เป็นตน้  

ความเข้าใจเบือ้งต้นเก่ียวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคดิ และหลกัปฏบิตัทิีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดช 
รชักาลปจัจุบนั ไดพ้ระราชทานใหป้วงชนชาวไทยทุกหมู่เหล่า มาเป็นระยะเวลากวา่ ๓๐ ปี เพื่อใหน้้อม
น าไปเป็นแนวทางในการด าเนินชวีติ ในโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงภายใตก้ระแลโลกาภวิตัน์ เพื่อใหแ้ต่ละ
ครอบครวั หรอืกลุ่ม องคก์ร ตอดจนสงัคมโดยรวม สามารถด ารงอยูแ่ละกา้วหน้าไปพรอ้มกบัความ
สมดุล ตลอดจนพรอ้มรบัต่อการเปลีย่นแปลงต่างๆได้ 

หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นหลกัการด าเนินชวีติตามแนวทางสายกลาง ทีไ่ม่สุดโต่งไปขา้งใดขา้ง
หนึ่ง เป็นวธิกีารทีเ่น้นการรกัษาความสมดุลใน การปฏบิตัภิารกจิ ต่างๆ บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ 
ความถูกตอ้งอยา่ง เป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาท ไม่เสีย่ง เป็นหลกัการที่ สอดคลอ้งกบั วถิชีวีติดัง้เดมิ
ของสงัคมไทยซึง่มพีืน้ฐานตัง้อยูบ่นค าส ัง่สอนใน พระพุทธศาสนา  อนัเป็นค าสอนทีเ่ป็นสากล ทนัสมยั
ตลอดเวลา เพราะเป็นค าสอนใหม้นุษยน์ าไปปฏบิตัเิพื่อใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ และสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดใ้นปจัจุบนักบัการปฏบิตัตินของประชาชนทุกระดบั  

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามทีไ่ดพ้ระราชทาน คอื เป็นปรชัญาทีพ่ระบาทสมเดจ็
พระเจา้อยูห่วัไดท้รงมพีระราชด ารสัชี้แนะแนวทางทีค่วร ด ารงอยูแ่ละปฏบิตัติน แก่พสกนิกรชาวไทยมา
โดยตลอดนานกวา่ ๓๐ ปี ตัง้แต่ก่อนเกดิวกิฤตเศรษฐกจิปี ๒๕๔๐ และเมื่อภายหลงัวกิฤตเศรษฐกจิกไ็ด้
ทรงเน้นย า้ ให้น ามาใชเ้ป็นแนวทางการแกไ้ข ปญัหาต่างๆ เพื่อใหร้อดพน้ วกิฤต และสามารถด ารงอยู่
ต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์ และความเปลีย่นแปลงในรปูแบบต่างๆ  

เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญาทีเ่ป็นทัง้แนวคดิ หลกัการ และแนวทางปฏบิตัติน  ของแต่ละบุคคล 
และองคก์ร โดยค านึงถงึความพอประมาณกบัศกัยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอ้ม ความมีเหตมีุ
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ผลทีถู่กตอ้งตามความเป็นจรงิ และการมีภมิูคุ้มกนัทีดี่ในตวัเอง คอื ไม่ประมาท ในการด าเนินชวีติ โดย
ใชค้วามรู้ต่างๆอยา่งถูกหลกัวชิาการ ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั ควบคู่ไปกบัการมี คณุธรรม  
คอื รูจ้กัแยกแยะผดิชอบชัว่ด ีละอายทีจ่ะท าความชัว่ เกรงกลวัต่อผลจากการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งตาม
ท านองคลองธรรม ไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่นหรอืสงัคม มกีารแบ่งปนั ช่วยเหลอื  เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ แก่ผูอ้ื่น และ
ชวีติอื่นๆ เหน็ความส าคญัของการร่วมมอืปรองดองกนัในสงัคม ซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งสายใยเชื่อมโยงคน
ในภาคส่วนต่างๆ ของสงัคมเขา้ดว้ยกนั ร่วมสรา้งสรรคพ์ลงัในทางบวก อยา่งรู ้รกั สามคัค ี น าไปสู่การ
พฒันา และความเจรญิกา้วหน้า ทีส่มดุลและยัง่ยนื พรอ้มรบัต่อการเปลีย่นแปลง ต่างๆ ภายใตก้ระแส
โลกาภวิตัน์  ไม่วา่จะเป็นการเปลีย่นแปลงทางดา้นวตัถุ เศรษฐกจิ ดา้นสงัคม ชุมชน ดา้น
ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม และดา้นวฒันธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ต่างๆ   

 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

“เศรษฐกิจพอเพียง ” เป็นปรชัญาชีถ้งึแนวการด ารงอยูแ่ละปฏบิตัตินของประชาชนในทุก
ระดบัตัง้แต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชน จนถงึระดบัรฐั ทัง้ในการพฒันาและบรหิารประเทศใหด้ าเนิน
ไปใน ทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพื่อใหก้า้วทนัต่อยคุโลกาภวิตัน์ ความ
พอเพียง  หมายถงึ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล  รวมถงึความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมี ระบบ
ภมิูคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมผีลกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอกและ
ภายใน ทัง้นี้จะตอ้งอาศยั ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั อยา่งยิง่ ในการน า
วชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดยีวกนัจะตอ้งเสรมิสรา้ง
พืน้ฐานจติใจของคนในชาต ิโดยเฉพาะเจา้หน้าทีข่องรฐั นกัทฤษฏแีละนกัธุรกจิในทุกระดบั ใหม้ี
ส านึกในคณุธรรม  ความซ่ือสตัยส์จุริต และใหม้คีวามรอบรูท้ ีเ่หมาะสม ด าเนินชวีติดว้ย ความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา  และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพรอ้มต่อการรองรบัการ
เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และกวา้งขวางทัง้ดา้นวตัถุ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี

---------------------------------- 
ประมวลและกลัน่กรองจากพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั เรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง 
ซึง่พระราชทานในวโรกาสต่างๆ รวมทัง้พระราชด ารสัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดร้บัพระราชทานพระ
บรมราชานุญาตใหน้ าไปเผยแพร่ เมือ่วนัที ่๒๙ พฤศจกิายน ๒๕๔๒  เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัขิองทุก
ฝา่ยและประชาชนโดยทัว่ไป 

 

องคป์ระกอบปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เราจะสามารถบอกไดว้า่การตดัสนิใจ หรอืการ
กระท า ของเรา เขา้ขา่ยความพอเพยีง  หรอืไม่ เราสามารถพจิารณาไดจ้าก คุณลกัษณะ ๓ ประการ ที่
ประกอบกนัเป็นความพอเพยีง ดงันี้ 
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 ความพอประมาณ  หมายถงึ การจะท าอะไรนัน้ มี ความพอดี  พอเหมาะ พอควร ต่อ
ความจ าเป็น เหมาะสมกบัฐานะของตนเอง สภาวะสงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้วฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิน่ 
หรอืไม่ การใชท้รพัยากรในการด าเนินการกต็อ้งใหพ้อประมาณ ไม่มากเกนิศกัยภาพ และกต็อ้ง ไม่น้อย
เกนิไปจนขาดแคลน ไม่เพยีงพอทีจ่ะด าเนินการได ้ ซึง่การจะตดัสนิวา่อยูใ่นระดบัพอประมาณนี้ จ าเป้น
ตอ้งอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ ในการวางแผน และตดัสนิใจ และตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของคุณธรรม
ดว้ย เช่น ไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น ไม่ท าใหส้งัคมเดอืดรอ้น และไม่ท าลายธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม  

 ความมีเหตผุล  หมายถงึ การตดัสนิใจด าเนินการเรื่องต่างๆ อยา่งมเีหตุผล  ครบวงจร 
บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง ความเป็นจรงิ ตามหลกัวชิาการ  หลกักฎหมาย  หลกัศลีธรรม จรยิธรรม 
และวฒันธรรมทีด่งีาม โดยพจิารณาจากเหตุปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนค านึงถงึผลทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
จากการกระท านัน้ๆ ทัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว ทัง้ต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่นและส่วนรวม อยา่งรอบคอบ การคดิ
พจิารณาแยกแยะ ใหเ้หน็ความเชื่อมโยงของเหตุ ปจัจยั ต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง อยา่งเป็นระบบ จะช่วยให้
บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มขีอ้ผดิพลาดน้อย  และกเ็ช่นเดยีวกนั การทีจ่ะวางแผน 
ด าเนินการ หรอืจะท าอะไรอยา่งสมเหตุสมผลไดน้ัน้ ตอ้งอาศยัความรอบรู ้มคีวามขยนัหมัน่เพยีร ความ
อดทน ทีจ่ะจดัเกบ็ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ และแสวงหาความรูท้ ีถู่กตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ มคีวามรอบคอบใน
การคดิ พจิารณา ตดัสนิใจ โดยใชส้ต ิปญัญา อยา่งเฉลยีวฉลาด ในทางทีถู่กทีค่วร  

 การสร้างภมิูคุ้มกนัในตวัท่ีดี  หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัต่อผลกระทบและการ
เปลีย่นแปลงในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรม เพื่อใหส้ามารถ
ปรบัตวัและรบัมอืไดอ้ยา่งทนัท่วงที กล่าวโดยยอ่ คอื การทีจ่ะท าอะไรอยา่งไม่เสีย่งเกนิไป ไม่ประมาท 
คดิถงึแนวโน้มความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้แลว้เตรยีมตนเอง เตรยีมวธิกีาร
ท างาน เพื่อรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพื่อการท างานสามารถด าเนินไปได ้โดยไม่ขลุกขลกัตอ้ง
หยดุชะงกักลางคนั และน ามาซึง่ผลประโยชน์ในระยะยาว และความสุขทีย่ ัง่ยนื  

เงื่อนไขส าคญัทีจ่ะท าใหก้ารตดัสนิใจและการกระท าเป็นไปอยา่งพอเพยีง จะตอ้งอาศยัทัง้
คุณธรรมและความรู ้ตามทีย่กตวัอยา่งขา้งตน้ โดยอาจสรุปได ้ดงันี้ 

 เงื่อนไขคณุธรรม ทีจ่ะตอ้งเสรมิสรา้งใหเ้ป็นพืน้ฐานจติใจของคนในชาต ิประกอบดว้ย 
ด้านจิตใจ  คอืการตระหนกัในคุณธรรม รูผ้ดิชอบชัว่ด ีซื่อสตัยส์ุจรติ ใชส้ตปิญัญาอยา่งถูกตอ้งและ
เหมาะสมในการด าเนินชวีติ และด้านการกระท าคอื มคีวามขยนัหมัน่เพยีร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ 
รูจ้กัแบ่งปนั และรบัผดิชอบในการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคม  

 เงื่อนไข ความรู้  ประกอบดว้ยการฝึกตนใหม้ี ความรอบรู้ เกีย่วกบัวชิาการต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งอยา่งรอบดา้น  มีความรอบคอบและความระมดัระวงั ทีจ่ะน าความรูต่้างๆ เหล่านัน้มา
พจิารณาใหเ้ชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและในขัน้ปฏบิตั ิ 

ตวัอยา่งภาคปฏบิตัทิีรู่จ้กักนัแพร่หลายของหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง ไดแ้ก่ ทฤษฎีใหม่  ที่เน้นการ
พฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน โดยเริม่ตน้จากการสรา้งความมัน่คงพืน้ฐานในระดบัครวัเรอืนใหส้ามารถพึง่พา
ตนเองไดใ้นระดบัหนึ่งก่อน  (ทฤษฎใีหม่ ข ัน้ที ่๑)  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เกษตร ทฤษฎใีหม่ ตามแนว
พระราชด าร ิเป็นตวัอยา่งทีช่ดัเจนของการบรหิารจดัการทรพัยากร ดนิ น ้า อยา่งคุม้ค่า โดยอาศยั
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สรุปปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ทางสายกลาง 

 มีเหตุผล  
มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

พอประมาณ 

เงื่อนไขความรู้  
((รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง  
ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้)  

น าสู่  

เงื่อนไขคุณธรรม  

((สติ ปัญญา ขยัน หมั่นเพียร อดทน  
ซ่ือสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียน แบ่งปัน)  

เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / วัฒนธรรม 
ก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล มั่นคง ยั่งยนื  

 

หลกัการรกัษาสมดุลทางธรรมชาต ิเพื่อใหค้รอบครวัเกษตรกร พออยู ่พอกนิ ไปไดอ้ยา่งมัน่คง ซึง่
หลงัจากนัน้แลว้กส็ามารถ กา้วเขา้สู่การรวมตวักนัท ากจิกรรมต่างๆ ในรปูกลุ่ม องคก์ร หรอืชุมชน ที่
ครอบครวัเดยีวอาจจะท าไม่ได ้เช่น การตัง้กองทุนออมทรพัย ์กองทุนสวสัดกิาร ธนาคารโค กระบอื 
กลุ่มแม่บา้นประกอบอาชพีเสรมิ สหกรณ์รา้นคา้ ต่างๆ เป็นตน้ เพื่อใหก้ารด าเนินชวีติมคีวามสมดุลมาก
ขึน้ และสามารถพรอ้มรบัผลกระทบทางบวก และป้องกนัแรงกระแทกทางลบจากภายนอก ได้ (ทฤษฎี
ใหม่ข ัน้ที ่๒) และทา้ยสุดเป็นการเชื่อมโยงกบัธุรกจิขนาดใหญ่ ภาครฐั หรอืองคก์รต่างๆ นอกกลุ่ม เพื่อ
ขยายขอบเขตความร่วมมอืในรปูแบบต่างๆ ไปสู่ระดบัประเทศ ในทีสุ่ด (ทฤษฎใีหม่ข ัน้ที ่๓) 
 

 

การเพ่ิมผลผลิตอย่างพอเพียงหมายความว่าอะไร 

การเพิม่ผลผลิตอย่างพอเพียง  หมายถงึ การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ประยกุตใ์ช ้เป็นกรอบแนวคดิและวถิปีฏบิตัใินการเพิม่ผลผลติ หรอืท าทุกอยา่งใหด้ขี ึน้เสมอ ตาม
ความหมายทีก่ล่าวถงึไวแ้ลว้ขา้งตน้ หรอื อธบิายใหเ้ขา้ใจง่ายๆ คอื การน าทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดั 
มาใชอ้ยา่งคุม้ค่า พอประมาณ พอเหมาะ พอดกีบัความจ าเป็น อยา่งสมเหตุสมผล รอบคอบ ไม่ประมาท 
โดยอาศยั ความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐานในการวางแผน การตดัสนิใจ และการกระท า เพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดจากทรพัยากรนัน้ๆ และก่อใหเ้กดิความสุขทีย่ ัง่ยนืกบัทุกคนทีเ่กีย่วขอ้ง อยา่งสมดุล ไม่
วา่จะค านึงถงึตา้นวตัถุ ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคมการเป็นอยูร่่วมกนั ดา้นธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มทีทุ่กชวีติ
ตอ้งอาศยัอยูร่่วมกนั และดา้นวฒันธรรมทีแ่สดงถงึความเป็นเอกลกัษณ์ร่วมกนั ขององคก์ร ชุมชน สงัคม 
และประเทศชาต ิ 

ในทางปฏบิตั ิการด าเนินการเพื่อเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีงนัน้ ตอ้งเริม่ตน้ทีก่ารปรบัวธิคีดิและวธิี
ท างาน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงอยา่งต่อเนื่อง เช่น การใชท้รพัยากร สิง่ของ เงนิทอง 
ต่างๆทีม่อียู ่อยา่งประหยดั คุม้ค่า ตามความจ าเป็น การท าอะไรทีไ่ม่เสีย่งจนเกนิไป มสีต ิใชป้ญัญา
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ค านึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้ในระยะยาว อยา่งรอบคอบ ตลอดเวลา และหาวธิกีารปรบัปรุงทีจ่ะใหไ้ดผ้ลทีด่ขี ึน้
อยา่งสม ่าเสมอ   

หวัใจของการเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีงอยูท่ ี่ การพฒันาคน  โดยการเพิม่ศกัยภาพของบุคลากร
ทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ตัง้แต่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษา คร ูบุคลากรอื่นๆ นกัเรยีน รวมไปถงึ ผูป้กครอง 
และ คณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงประสทิธภิาพจองกระบวนการท างาน หรอื
ปรบัปรุงคุณภาพของวตัถุ/วสัดุทีใ่ช ้โดยอาจเริม่จากการร่วมกนัทบทวนในสิง่ทีท่ าไปแลว้ ร่วมกนั สงัเกต 
คดิ พจิารณาอยา่งแยบคาย เพื่อเรยีนรูจ้ากความผดิพลาดและความส าเรจ็อยา่งสม ่าเสมอ หาหนทาง 
วธิกีารใหม่ๆ เชงิสรา้งสรรคท์ีส่ามารถท าได ้เหมาะสมกบัสถานการณ์ สิง่แวดลอ้ม และทดลองปฏบิตั ิ
แลว้กส็งัเกต ทบทวนพจิารณา ผลทีเ่กดิขึน้อกี ท าอยา่งนี้ไปเรื่อยๆ จนเป็นนิสยั เป็นวฒันธรรมองคก์ร 
จนกระทัง่ การเพ่ิมผลผลิตอย่างพอเพียง กลายเป็นค่านิยมร่วมของการอยูห่รอืท างานร่วมกนัของ
องคก์ร  

การจดัการศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  หมวด ๑ มาตรา ๖  ไดร้ะบุความมุ่งหมายและ
หลกัการวา่ดว้ยการจดัการศกึษา วา่ ตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย 
จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่
ไดอ้ยา่งมคีวามสุข   และในมาตรา ๗  วา่ดว้ยกระบวนการเรยีนรู ้ ไดเ้น้นการปลกูฝงัจติส านึกทีถ่กูตอ้ง
เกีย่วกบั การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข  รูจ้กัรกัษา
และส่งเสรมิสทิธ ิหน้าที ่เสรภีาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค  และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์  มี
ความภาคภมูใิจในความเป็นไทย รูจ้กัรกัษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ  รวมทัง้ส่งเสรมิ
ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมของชาต ิการกฬีา ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาไทย  และความรูอ้นัเป็นสากล  
ตลอดจนอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  มคีวามสามารถในการประกอบอาชพี  รูจ้กั
พึง่ตนเอง มคีวามรเิริม่สรา้งสรรค ์ใฝรู่แ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเนือ่ง 

สถานศกึษาจงึเป็นสถานทีเ่ปิดโอกาสใหม้กีารเรยีนรู ้ปลกูฝงั อบรม บ่มเพาะ สัง่สอน ใหเ้ยาวชน
ไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นมนุษยท์ีม่คีวามสมบรูณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ และสตปิญัญา ตามทีร่ะบุไวข้า้งตน้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ สถานศกึษาตอ้งใหก้ารศกึษาทีค่รอบคลุมทัง้ความรู ้และทกัษะทีจ่ าเป็นในการ
ด ารงชวีติ รวมถงึการปลกูฝงัเจตคต ิหรอืค่านิยมทีถู่กตอ้ง เหมาะสม ในการด าเนินชวีติในสงัคม  

การศกึษามคีวามส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาประเทศ เพราะช่วยด ารงรกัษาความเจรญิมัน่คงของ
ชาต ิดงัความตอนหนึ่ง ในพระบรมราโชวาททีพ่ระราชทานแก่คณะคร ูและนกัเรยีนทีไ่ดร้บัพระราชทาน
รางวลัฯ เมื่อวนัจนัทรท์ี ่๒๗ กรกฎาคม ๒๕๒๔ วา่ 

“...การศกึษาเป็นปจัจยัส าคญัในการสรา้งและพฒันาความรู ้ความคดิ ความประพฤตดิ ีและคุณธรรม 
ของบุคคล 

 สงัคมและบา้นเมอืงใดใหก้ารศกึษาทีด่แีก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้นลว้น พอเหมาะกนัทุกๆ ดา้น  
สงัคมและบา้นเมอืงนัน้ กจ็ะมพีลเมอืงทีม่คีุณภาพ ซึง่สามารถธ ารงรกัษาความเจรญิมัน่คงของ
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ประเทศชาตไิว ้
 และพฒันาใหก้า้วหน้าต่อไปไดโ้ดยตลอด...”  

อยา่งไรกด็ ีพลเมอืงทีม่คีุณภาพนัน้ จ าเป็นตอ้งเป็นคนทีม่คีุณธรรมก ากบัความรู ้มกีรอบในการ
ด าเนินชวีติทีถู่กตอ้งตามหลกัศลีธรรม จรรยาบรรณ เพื่อทีจ่ะไดใ้ชช้วีติ และประกอบอาชพีการงาน
ในทางทีเ่ป็นประโยชน์ ทัง้ต่อตนเอง ครอบครวั และสงัคม ดงัพระราชด ารสัตอนหนึ่งใน พธิทีลูเกลา้ฯ 
ถวายปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิข์อง ๕ สถาบนั เมื่อวนัที ่๓ ตุลาคม ๒๕๓๒ ความวา่  

“...นอกจากสอนคนใหเ้ก่งแลว้ จ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งอบรมใหด้พีรอ้มกนัไปดว้ย 
 ประเทศของเราจงึจะไดค้นทีม่คีุณภาพคอื ทัง้เก่ง ทัง้ดมีาเป็นก าลงัของบา้นเมอืง  

กล่าวคอื ใหค้วามเก่งเป็นปจัจยัและพลงัส าหรบัสรา้งสรรค ์
 ใหค้วามดเีป็นปจัจยัและพลงัประคบัประคองหนุนน าความเก่งใหเ้ป็นไปในทางทีถ่กูทีค่วร 

 ทีอ่ านวยผลประโยชน์อนัพงึประสงคแ์ต่ฝา่ยเดยีว…”  

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นหลกัคดิและแนวทางในการ พฒันาคน ใหม้คีุณภาพ  
สามารถด าเนินชวีติไดอ้ยา่งพอเพยีง คอื เจรญิกา้วหน้าไปอยา่งสมดุล และมคีวามสุขตามอตัภาพ และ
พรอ้มทีจ่ะร่วมรบัผดิชอบภารกจิอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คนทีพ่ฒันาตนเองจนสามารถด าเนินชวีติ
อยา่งพอเพยีง  จงึหมายถงึ  เป็นคนที่ท ัง้ดแีละเก่ง  คอืมีคณุธรรมก ากบัความรู้  สามารถคดิพจิารณา
แยกแยะ ถูกผดิ ควรไม่ควร ในการใชค้วามรูท้างวชิาการ และวชิาชพี ไปในทางทีถู่กตอ้งกบัหลกัวชิา 
สามารถปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัแต่ละสภาพแวดลอ้ม (ภมูสิงัคม) และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม นอกจากนี้แลว้ ยงัตอ้งมคีวามเพยีร อุตสาหะ ในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง ทัง้ในดา้น
การศกึษาหาความรู ้เพื่อใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลง และการทบทวนขอ้ผดิพลาด/แกไ้ขขอ้บกพร่อง
ของตนเองอยา่งต่อเนื่อง   

คนทีส่ามารถใชช้วีติใหก้า้วหน้าไปอยา่งสมดุล มัน่คง และยัง่ยนื  หมายถงึ คนที่ สามารถบรหิาร
จดัการชวีติในดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งสมดุล ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ด้านเศรษฐกิจ (บรหิารรายรบัรายจ่าย การ
ออม ต่างๆ)  ด้านสงัคม  (ครอบครวัอบอุ่น ช่วยเหลอืแบ่งปนัใหแ้ก่สงัคม รูร้กัสามคัค ีเป็นตน้)  ด้าน
ส่ิงแวดล้อม  (รกัษ์สิง่แวดลอ้ม ดแูลทีอ่ยูอ่าศยั/ชุมชน ใหส้ะอาด เป็นระเบยีบ เป็นตน้)  และ ด้าน
วฒันธรรม (มสี่วนร่วมในการอนุรกัษ์ประเพณี วฒันธรรมไทย ภมูใิจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทย เช่น 
ศลิปหตัถกรรม ทีว่จิติร ประณีต ละเอยีด การมนี ้าใจ มสีมัมาคารวะ เป็นตน้)   

คนทีพ่รอ้มทีจ่ะร่วมรบัผดิชอบภารกจิอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม  คอื บุคคลทีพ่ฒันาตนเองจน
สามารถด าเนินชวีติไดอ้ยา่งพอเพยีงและสมดุล จะสามารถพึง่ตนเองไก ้รบัผดิชอบภารกจิหน้าทีข่อง
ตนเองได ้และมุ่งแสวงหาความกา้วหน้าในชวีติ โดย มีคณุธรรมก ากบั ความรู้ ในการด าเนินชีวิต  ไม่
เบยีดเบยีนผูอ้ื่น มจีติส านึกรกัสิง่แวดลอ้ม มคีวามภมูใิจในความเป็นคนไทย จงึกล่าวไดว้า่ คนทีม่คีวาม
พอเพยีงระดบัตนเองแลว้ จะพรอ้มทีจ่ะแบ่งปนัความรู ้ทกัษะ ทีเ่ล่าเรยีนมาช่วยเหลอื เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ให้
เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม สงัคมรอบตวั และสงัคมวงกวา้ง   
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ในส่วนของภาคปฏบิตันิัน้ สถานศกึษาสามารถน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไป
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินการจดัการศกึษา ไดใ้น ๒ ส่วน ไดแ้ก่  

๑ การบริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆอย่างพอเพียง  โดยการน าปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาใชใ้นการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจดัการสถานศกึษา โดยใชเ้ป็นหลกัในการ
บรหิารจดัการ และประสานกบัทุกภาคส่วนในการใชท้รพัยากรการบรหิาร ทัง้ดา้นบุคลากร งบประมาณ 
พสัดุครุภณัฑ ์ สภาพแวดลอ้ม และความสมัพนัธช์ุมชน อยา่งคุม้ค่า พอประมาณ เป็นเหตุเป็นผล ไม่
เสีย่ง ไม่ประมาท เกดิ ประโยชน์สงูสุด ต่อผูเ้รยีน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งเรยีนรูท้ ีม่คีุณภาพ และ
สามารถพรอ้มรบัต่อการเปลีย่นแปลงต่างๆได้  

๒ การจดัการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึง่ประกอบดว้ย การสอดแทรกหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงใน
สาระเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน และการประยกุตห์ลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนนอก
หอ้งเรยีน  

 การเรียนรู้ตามหลกัสตูรในระดบัพื้นฐาน  เนื่องจากสาระเศรษฐกจิพอเพยีงไดร้บัการ
บรรจุอยูแ่ลว้ในสาระเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (สาระเศรษฐศาสตร)์ ในหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตัง้แต่ระดบัประถมศกึษาจนถงึมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยมมีาตรฐานเรยีนรูท้ ีเ่น้น
ใหเ้ข้าใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปประยกุตใ์ช้กบัชีวิตประจ าวนั
ได้ นอกจากนี้แลว้ยงัไดม้กีารน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงบรรจุไวใ้นหลกัสตูรระดบัอาชวีศกึษา และ
การศกึษานอกโรงเรยีน 

การเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน  เน้นการบรูณาการหลกัคิดและหลกัปฏิบติัพอเพียงสู่การ
เรียนการสอน ในทุกกลุ่มสาระวชิาของทุกระดบั เพื่อใหผู้เ้รยีน และบุคลากรดา้นการศกึษา มคีวามรู้
ความเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และสามารถน าหลกัคดิ หลกัปฏบิตัติามหลกัปรชัญาฯ 
มาประยกุตใ์ขใ้นการด าเนินชวีติภายใตส้ถานการณ์ต่างๆได ้  โดยเน้นการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิฝึกฝน
ใหเ้ดก็และเยาวชน คดิวเิคราะหเ์ป็นตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง และสรา้งค่านิยมในการคดิทีจ่ะ
พึง่ตนเอง ท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม รกัษ์สิง่แวดลอ้ม  และภมูใิจในความเป็นไทย กตญัญตู่อชาติ
บา้นเมอืง  

หลกัสตูรสถานศกึษาจงึควรเน้นใหก้ารเรยีนรูม้คีวามหมายต่อการด าเนินชวีติ เพื่อปลกูฝงั
ให้ผูเ้รยีนเป็นคนมคีุณภาพ โดย ค านึงเสมอวา่การศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่
สมบรูณ์ ไม่ใช่สอนแต่วชิาความรูอ้ยา่งเดยีว จงึควรสอดแทรกสาระต่างๆทีจ่ าเป็นในชัว่โมงการสอน เช่น  
การสอดแทรกเป้าหมายของการด ารงชวีติ ทีพ่อประมาณกบัสถานภาพชวีติ/ครอบครวัของแต่ละบุคคล 
ฝึกใหใ้ช้เหตผุลในการวางแผนและตดัสนิใจในการด าเนินชวีติอยา่งรอบคอบ ไม่ประมาท  พรอ้มรบัต่อ
การเปลีย่นแปลงในดา้นต่างๆ iรวมถงึ การสอดแทรกความรู้ ความเขา้ใจทีถู่กตอ้งเกีย่วกบั สภาพความ
เป็นอยู ่ความเชื่อ ค่านิยม (ภมูสิงัคม) ของคนไทยส่วนใหญ่ในประเทศ ระดบัความกา้วหน้าและปญัหา
อุปสรรคของการพฒันา เพื่อใหค้ดิพจิารณาแยกแยะเนื้อหาสาระทีเ่รยีนใหเ้ชื่อมโยงสมัพนัธก์บั
สถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิของชุมชน/สงัคม/ประเทศ  c]และทีส่ าคญั คอื การปลกูฝัง ค่านิยมทีด่ใีนการ
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ด าเนินชวีติ และการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคม บนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (ค่านิยม
พอเพยีง) ซึง่การปลกูฝงัค่านิยมนี้ ตอ้งเริม่ท าตัง้แต่วยัเดก็ ท าอยา่งต่อเนื่อง และท าอยา่งเป็นระบบ คอื
สอดแทรกบรูณาการในทุกวชิาทีส่อน  

 กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  เน้นการจดักจิกรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน เพื่อ
ปลกูฝงัจติส านึกพอเพยีง ใหเ้ดก็และเยาวชน โดยผ่านการท ากจิกรรมต่างๆ ทีส่นุก และหลากหลาย เช่น 
กจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม รกัษ์สิง่แวดลอ้ม สบืสานภมูปิญัญาทอ้งถิน่เป็นตน้ อนัจะท าใหเ้ดก็และเยาวชน
ด าเนินชวีติ โดยอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมอยา่งเกดิประโยชน์และมคีวามสุข และอยูร่่วมกบันิเวศวทิยาได้
อยา่งสมดุลและยัง่ยนื ทัง้นี้ กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ควรมคีวามหลากหลายของเนื้อหา แลว้แต่ตามสภาวะ
ภมูสิงัคมของแต่ละโรงเรยีน แต่ทีสุ่ดแลว้ตอ้งปลกูฝงัใหเ้ดก็และเยาวชน มวีธิคีดิ อุปนิสยัและพฤตกิรรม 
ทีส่อดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   

กจิกรรมต่างๆเพื่อส่งเสรมิจรยิธรรม/ศลีธรรม เพื่อฝึกใหม้จีติส านึกสาธารณะ ฝึกทกัษะ
การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ฝึกใหรู้จ้กัพอในความตอ้งการของตนเอง ไม่โลภมาก ไม่เอารดัเอาเปรยีบผูอ้ื่น 
รูจ้กัการเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปนั ใชท้รพัยากรทุกอยา่งทีม่อียูอ่ยา่งเหน็คุณค่าและคุม้ค่า ซึง่ทา้ยทีสุ่ดแลว้ 
จะท าใหเ้กดิการขดัเกลาฝึกฝนใหส้ามารถใชช้วีติอยา่งสมดุล และพรอ้มรบัต่อการเปลีย่นแปลงในดา้น
ต่างๆได ้ 

มีเครื่องมืออะไรบ้างท่ีจะช่วยเพ่ิมผลผลิตอย่างพอเพียงได้ 

การเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีงในสถานศกึษาจงึเป็นการด าเนินการพฒันาสถานศกึษาอยา่ง
ต่อเนื่อง ใหส้ามารถพฒันาเยาวชนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละ
คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข  ตามทีก่ าหนดไวใ้น พรบ. ปฏริปูการศกึษา
ดงัทีไ่ดก้ล่าวไวข้า้งตน้  ซงึการทีจ่ะเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีงนัน้ มเีครื่องมอืทีห่ลากหลายใน
กระบวนการเพิม่ผลผลติทีส่ามารถน ามาปรบัใชใ้นการพฒันาสถานศกึษาได ้โดยขอยกตวัอยา่งบาง
เครื่องมอื ดงันี้  

 การวิเคราะหแ์ละประเมินโครงการ หมายถงึ การจดัสรรและใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายขององคก์ร โดยลงทุนอยา่ง
ระมดัระวงั ไม่เกนิก าลงัความสามารถและไม่เป็นภาระจนอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายไดใ้นระยะยาว เมื่อ
การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงาน ทีก่ าหนด ดงันัน้การวเิคราะหแ์ละการประเมนิความเป็นไป
ไดข้องโครงการจงึเป็นสิง่จ าเป็นทีพ่งึกระท าอยูเ่สมอ 

 การวิเคราะห ์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค  หมายถงึ  แนวทางการวเิคราะห์
และประเมนิสภาวะ ดา้นการบรหิารธุรกจิเพื่อใหท้ราบถงึ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากนัน้
น าผลการวเิคราะหท์ีไ่ดม้าจดัท าแผนกลยทุธท์ีส่อดรบักบัศกัยภาพและความสามารถทีม่อียู่ 

 การประเมินตนเอง หมายถงึ  การตรวจประเมนิองคป์ระกอบดา้นการจดัการในทุกส่วน
ขององคก์ร และเทยีบเคยีงกบัเกณฑม์าตรฐานจุดบกพร่องทีค่น้พบจะน าไปสู่การหาหนทางปรบัปรุง
แกไ้ขและพฒันาอยา่งเป็นรปูธรรมต่อไป ผลลพัธท์ีไ่ดค้อื สมรรถนะขององคก์รทีส่งูขึน้อยา่งต่อเนื่อง 
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 การบริหารโดรงการ หมายถงึ  องคก์รตอ้งมกีรปรบัเปลีย่นกลยทุธแ์ละรปูแบบใหส้อด
รบักบัสภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนัทางธุรกจิตลอดเวลา การด าเนินงานโครงการใหม่ๆ จ าเป็นตอ้งมี
การวางแผนการบรหิารจดัการ และการตรวจตดิตาม อยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล ตาม
แผนงานและงบประมาณทีไ่ดก้ าหนดไว ้พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขใหท้นักบัปญัหาและอุปสรรคทีพ่บเจอ 

 การแก้ปัญหาและตดัสินใจอย่างเป็นระบบ หมายถงึ  การแกป้ญัหาและตดัสนิใจอยา่ง
เป็นระบบ เป็นทกัษะส าคญัประการหนึ่งในการปฏบิตังิาน เพราะไม่วา่จะท างานในต าแหน่งหน้าทีใ่ด 
ยอ่มมโีอกาสทีจ่ะเผชญิปญัหาอุปสรรค ตลอดจนการทีจ่ะตอ้งเลอืก หรอืตอ้งตดัสนิใจอยูเ่สมอ ดงันัน้การ
ด าเนินการใชข้อ้มลูความจรงิ พรอ้มกบัมหีลกัการและวธิกีารทีเ่ป็นระบบ จะช่วยใหแ้ยกแยะหาสาเหตุ 
น าไปสู่การแกป้ญัหาทีถู่กตอ้ง และสามารถก าหนดมาตรการป้องกนัการเกดิซ ้า 

 การแปลงกลยทุธสู่การปฏิบติัอย่างรอบด้าน  หมายถงึ  การบรหิารองคก์รเพื่อ
ความกา้วหน้าไม่เพยีงแต่ใหค้วามสนใจในมติดิา้นการเงนิทีมุ่่งเน้นพยีงรายรบั รายจ่าย และผลก าไร
เท่านัน้ การสรา้งสมดุลใหเ้กดิขึน้อยา่งครบถ้วนรอบดา้น จ าเป็นตอ้งใหค้วามใส่ใจต่อมติทิีไ่ม่ใช่การเงนิ 
อาท ิมติดิา้นลกูคา้ ดา้นการด าเนินงานภายใน และดา้นการเรยีนรูด้ว้ย เพราะมติดิงักล่าว เป็นตวัทีจ่ะ
ช่วยขบัเคลื่อนองคก์รใหม้คีวามเขม้แขง็ มผีลประกอบการทีด่ ีและมเีสถยีรภาพมากกวา่การตัง้เป้าหมาย
ดน้การเงนิเพยีงอยา่งเดยีว 

 การบริหารความเส่ียง หมายถงึ  ความเสีย่งสามารถเกดิขึน้ไดทุ้กที ่ทุกเวลา และเกดิได้
กบัทุกคน เมื่อเกดิขึน้แลว้มกัจะน ามาซึง่ความเสยีหาย และท าใหไ้ม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
มาตรการปองกนัและการบรรเทาผลกระทบทีเ่กดิขึน้ ท าไดโ้ดยการบ่งชีเ้หตุปจัจยัทัง้ภายนอก และ
ภายใน และประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งระมดัระวงั และต่อเนื่องรวมถงึการก าหนดแผนส ารอง
เพื่อรองรบักรเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้และการจดัท าแผนฉุกเฉินเพื่อบรรเทาผลกระทบใหน้้อยลง 

 การควบคมุด้วยการมองเหน็ หมายถงึ  ระบบควบคุมการท างานทีท่ าใหพ้นกังานทุก
คนสามารถเขา้ใจข ัน้ตอนการท างาน เป้าหาย และผลลพัธก์ารท างานไดง้่ายและชดัเจน รวมถงึการเหน็
ความผดิปกตต่ิางๆ และแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงท ีโดยเน้นการใชบ้อรด์ ป้ายสญัลกัษณ์ ส ีและอื่นๆ เพื่อ
สื่อสารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบถงึขอ้มลูขา่วสารทีส่ าคญัในการปฏบิตังิาน และทราบถงึปญัหาใน
งานทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลติไดอ้ยา่งรวดเรว็ ซึง่สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัการท างานประจ าวนั 
และโครงการปรบัปรุงงานอื่นๆ 

 การบริหารการเปล่ียนแปลง  หมายถงึ  ความทา้ทายของผูบ้รหิารในปจัจุบนั คอืการ
น าพาองคก์รใหพ้รอ้มรบักบัการเปลีย่นแปลง ซึง่นบัวนัจะทวคีวามรุนแรง และเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็
ขึน้ทุกวนั เพราะคนหรอืองคก์ร ทีไ่ม่สามารถกา้วทนักบัการเปลีย่นแปลงไดจ้ะลม้ตายไปในทีสุ่ด ปกติ
การรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงจะเกดิมาจาก 2 เหตุหลกั ไดแ้ก่ เปลีย่นโดยวกิฤต และเปลีย่นโดย
วสิยัทศัน์ (Vision) ซึง่แน่นอนการเปลีย่นแปลงโดยวสิยัทศัน์ยอ่มดกีวา่ สะดวกใจกวา่ สรา้งสรรคก์วา่ 
และมกัเกดิจากความพรอ้มใจของทุกคน ตรงขา้มกบัการเปลีย่นแปลงทีม่าจากแรงกดดนัทีต่อ้งกระท าให้
เสรจ็ในเวลาอนัสัน้ 
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 การเพ่ิมผลผลิตตนเอง  หมายถงึ   การพฒันาตนใหเ้ป็นคนคุณภาพ มทีศันคตทิีด่ต่ีอ
ตนเองผูอ้ื่น และใฝเ่รยีนรูอ้ยา่งต่อ เนื่อง เป็นคุณสมบตัพิืน้ฐานของคนทีอ่งคก์รต่างๆตอ้งการ โดยเริม่
ตัง้แต่สิง่ทีเ่ป็นนามธรรมดว้ยการสร้างความเชื่อมัน่ในคุณค่าของตนเอง จนถงึสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรม คอื การ
จดัระบบงาน บรหิารเวลา และคดินอกกรอบ ดว้ยการก าหนดจุดมุ่งหมายในใจ ( Self  AIMS) และลงมอื
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายทีก่ าหนดไว ้

 การจดัการความรู้  หมายถงึ   ความรูเ้ป็นสิง่ทีจ่ าเป็นเพราะจะช่วยใหเ้ราคดิพจิารณา 
และด าเนินการสิง่ต่างๆ อยา่งถูกตอ้งการจดัการความรูท้ ีส่มบรูณ์จะตอ้งเกดิเป็นวฏัจกัร มลีกัษณะเป็น
พลวตัร คอืขบัเคลื่อนไปอยา่งไม่หยดุย ัง้ และขยายผลอยา่งทวคีณู ดว้ยการแบ่งปนัซึง่กนัและกนั อาท ิ
การถ่ายทอดความรูร้ะหวา่งคนกบัคน การถ่ายทอดความรูจ้ากนสู่ระบบ การบรูณาการความรูท้ ีอ่ยูใ่น
ระบบ(Combination) และการน าความรูท้ ีไ่ดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบับรบิทและเงื่อนไข 

 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร หมายถงึ  ในขณะทีอ่งคก์รธุรกจิทัว่ไปจะมุ่งเน้น
และใหค้วามส าคญัไปทีก่ารสรา้งความเก่ง ซึง่จะสะทอ้นใหเ้หน็ไดจ้ากนโยบาย  ทศิทาง  เป้าหมาย 
ตลอดรวมถงึเครื่องมอืทางการจดัการต่างๆ ทีน่ ามาใชเ้พื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
(Competitive  Advantage) ถงึแมว้า่จะส าคญักจ็รงิแต่ดเูหมอืนวา่จะไม่ใช่ค าตอบสุดทา้ยของความอยู่
รอดปลอดภยั และธ ารงรกัษาไวซ้ึง่ชื่อเสยีงและการยอมรบัจากสงัคมไดใ้นระยะยาว แต่ความดขีอง
องคก์รต่างหาก ทีจ่ะช่วยสรา้งความยัง่ยนื (Sustainability) ตราบนานเท่านาน CSR จงึไม่ได ้ครอบคลุม
เพยีงแต่การด าเนินการภายในเท่านัน้ แต่ยงัมองกวา้งออกไปไกลถงึผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้หมดในวงจร
ของการท าธุรกจิวา่ใครจะตอ้งมสี่วนรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นใด 

อยา่งไรกด็ ีไม่วา่ผูบ้รหิาร หรอืคร ูจะน าเครื่องมอืดงักล่าวขา้งตน้ ไปปรบัใชใ้นสถานศกึษา กต็อ้ง
ใชห้ลกัเศรษฐกจิพอเพยีง คอื ๓ หลกัการ ๒ เงื่อนไข สมดุลใน ๔ มติ ิเป็นกรอบในการเลอืกเครื่องมอิ 
และน าไปปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสม จงึจะเป็นการเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีง  

ส่งท้าย 

การสรา้งค่านิยมเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีง ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์รของสถานศกึษา 
จะท าใหก้ารขบัเคลื่อนการเพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีงเป็นไปอยา่งย ัง่ยนื ซึง่ในการขบัเคลื่อนนัน้
จ าเป็นตอ้งอาศยัการเรยีนรูท้ ีส่อดแทรกความสนุกสนาน  การเชื่อมโยงกบัวถิชีวีติ เพื่อดงึดดูความสนใจ 
สรา้งความประทบัใจ และปลกูฝงัค่านิยม เพิม่ผลผลติอยา่งพอเพยีง อยา่งเป็นธรรมชาต ิ อยา่งไรกด็ ี
การศกึษาในโรงเรยีนเป็นเพยีงส่วนหนึ่งของระบบการศกึษาโดยรวม  คนเราเริม่เรยีนรูจ้ากครอบครวั 
จากคนรอบขา้งและเพื่อน ความรูเ้กดิขึน้จากประสบการณ์ตรงในการปะทะสงัสรรคก์บัคนอื่นๆ และสิง่
ต่างๆรอบตวั และจากการดดูซบัจากสื่อชนิดต่างๆ ซึง่มอีทิธพิลอยา่งยิง่ต่อการเรยีนรูข้องคนในยคุ
ปจัจุบนั  ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยกีารสื่อสารท าใหช้่องทางการรบัรูข้า่วสารความรูแ้ละความบนัเทงิ
จากทัว่โลกกวา้งขวางขึน้ และคุณภาพของวธิกีารน าเสนอกม็คีวามส าคญัอยา่งมากในการดงึดดูความ
สนใจ และสรา้งความตระหนกัถงึคุณประโยชน์ และความจ าเป็น .ในการด าเนินชวีติดามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีง  


